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“ 우리는 지금 격변의 시대 (turbulent times) 를 살고 있습니다 .”

– 캐나다 총리 마크 카니



전례 없는 경제 · 지정학적 불확실성

글로벌 공급망 재편
사회 · 기술 · 환경의 급속한 변화

현재의 불확실성은 일시적 변화가 아니라 구조적 변동
정책 · 경제 · 사회 전 영역의 재설계 필요
개인과 국가 모두 ‘격변’을 전제로 한 전략 요구



 3 대 축

원달러 환율이 요동치다



다시 부는 인플레이션 , 세계는 왜 금리를 다시 올리나

• 미국 · 이스라엘의 이란 전쟁이 장기화되며 국제유가가 배럴당 100 달러 안팎까지 급등 → 
전 세계 물가에 재상승 압력

• 美 연준 : 2026.9.16 기준금리 인상 (3.75~4.00%), 무려 3 년 2 개월 만의 인상이며 , 
인하를 압박해온 트럼프 대통령과 정면 충돌

• 유럽 (ECB) 예금금리 2.50%, 일본 (BOJ) 1.25%(31 년 만의 최고 수준 ), 한국 (
한국은행 ) 3.00% 로 두 차례 연속 인상

• 미 · 유럽 · 일본 · 한국이 동시에 인하에서 인상으로 돌아선 것은 이례적 — 금리 인하 
사이클의 종료 신호

• 그럼에도 한국 경제는 반도체 슈퍼사이클에 힘입어 2026 년 성장률 3.3%( 한국은행 8 월 
전망 , 연초 대비 지속 상향 ) 로 견조함

지속가능한 성장인가 , 스태그플레이션이 오는가 ?
AI 는 이번에도 금리를 이길까 ?





슬라이드 쇼 모드에서 화살표 선택









9 월 19 일 , 8 만 1 천 달러

9 월 중순 , 연고점 대비 조정 후 반등 중

























모핑 설정하기

이 두 가지 간단한 " 행성 " 으로 직접 시도해 보세요 .

1 다음과 같이 이 슬라이드를 복제합니다 . 

슬라이드 축소판 그림을 마우스 오른쪽 

단추로 클릭하고 슬라이드 복제를 

선택합니다 .

2 똑같은 두 개의 슬라이드 중 두 번째 
슬라이드에서 오른쪽 도형의 이동 , 

크기나 색을 바꾼 다음 전환 > 

모핑으로 이동합니다 .

3 두 개의 슬라이드 중 첫 번째 
슬라이드로 돌아가서 슬라이드 쇼 
단추를 누르고 재생을 눌러 원이 
모핑되는 모습을 확인하세요 .

힌트 : 효과 옵션에서 더 많은 모핑 옵션을 
확인할 수 있습니다 .



코스피 9300 대 이후 5200 까지 폭락 , 이후 7000 내외에서 등락 
중

• AI ( 인공지능 ): 데이터센터・ GPU 중심의 하드웨어 구축기를 지나 , 실제 서비스와 
소프트웨어가 확산되는 'AI 활용기 ' 로 이동 중 . 옥석 가리기가 시작되겠지만 , 살아남은 
기업들은 거대한 부가가치를 독점할 것

• 피지컬 로봇 : 투자의 무게중심이 소프트웨어에서 실제로 움직이는 몸체로 이동 . 
현대차그룹의 보스턴다이내믹스 완전 자회사 편입 , 정부의 휴머노이드 3 대 강국 육성 정책 
등이 맞물리며 2026 년은 피지컬 AI 원년으로 불림

• 인도 : 세계 4 위 경제대국으로 부상 , 미국과의 관세 협상도 완화 흐름 (2026.2, 
25%→18%) 이며 여전히 유효한 테마 . 정부 주도의 'Make in India' 인프라 투자가 
성과를 내는 시점이 2026 년 전후



채권도 담아야 하나 ? — 단기 확정 수익 + 장기 소액 베팅의 ' 바벨 
전략 '



디지털 자본주의
digital 資本主義

미국의 언론학자 실러 (Schiller, D.) 가 주장한 
개념으로 , 국가나 초국가적 기업이 자신들의 이익을 
위해 인터넷을 이용하고 네트워크 시스템을 구축하는 
것을 의미함

• • •

부와 권력이 재편되는 방식
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